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Kepemimpinan bukanlah suatu 
rangkaian.
Kepemimpinan bukan merupakan suatu kontinum atau 
rangkaian. Tertanam kepercayaan bahwa seorang 
pemimpin dapat dinilai dari suatu rangkain dari mulai 
“buruk” sampai “luar biasa” dengan istilah “baik” berada 
diantaranya. James R. Bailey menyatakan bahwa 
kepercayaan itu tidak sempurna dikarenakan dua alasan 
yaitu yang pertama, kepemimpinan bukan terdiri dari satu 
dimensi saja. Dan yang kedua, kata “baik” dan “luar biasa” 
merupakan bentuk kata yang ambigu untuk memberi nilai 
bagi seseorang. Kata “luar biasa” dapat juga bermakna 
tentang kebaikan ataupun keburukan. Maka dari itu makna 
pemimpin “baik” ataupun “luar biasa” bukanlah sebuah 
patokan melainkan kita dapat melihat dari 2x2 Matrix.



Apa sih teori 2x2 itu?



Dari gambar 2x2 matriks disamping 
terdapat empat jenis pemimpin yang 
ada kan? 
Nah, simak penjelasannya yaa! 



1.   Pemimpin Kosong

Pemimpin kosong adalah pemimpin yang kurang arah 

dan motivasi; 

2.   Pemimpin yang Ramah

Mereka memiliki kepribadian yang baik dan dapat 

membangun suasana bahagia namun, ramah saja tidak 

cukup bila tidak berambisi dan berani karena tim dapat 

stuck dan kurang maksimal dalam meraih target;



3.   Pemimpin yang Jahat

Walaupun memiliki kehebatan, tetapi tidak bermoral, dan 

mampu melakukan dengan segala cara. Hal ini 

menciptakan situasi menggairahkan namun berpotensi 

menyebabkan kerusakan di organisasi.

4.   Pemimpin Vital

Gabungan dari pemimpin yang baik dan hebat 

menjadikannya sempurna dengan seimbangnya antara 

moral, energi, motivasi dan pembangunan suasana. Itu 

yang akan membangun tim yang sehat dan produktif.



• A 2X2 Matrix Explains Good vs. Great 
Leadership (James R. Bailey)

• https://hbr.org/video/5205037593001/a-2x2-mat
rix-explains-good-vs-great-leadership

Segala informasi yang terdapat dalam dokumen ini merupakan properti dari penulis 
dan penerbit dari masing-masing sumber. Pembuatan slide ini dimaksudkan untuk 
kegiatan sosial dan tidak dapat diperjualbelikan.
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