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Pada awal abad kedua puluh satu, 
kepemimpinan difokuskan pada manajemen: 
memberitahu karyawan apa yang harus 
dilakukan dan memastikan mereka mengikuti 
prosedur.

Mengapa? Untuk mencegah mereka menjadi 
terlalu kreatif dan pintar. 



Evolusi pesat teknologi dan otomatisasi telah 
membawa kita dari

Pekerja Produk Pekerja Pengetahuan

Pekerja Pembelajaran



Penelitian menunjukkan bahwa mengatasi inti 
masalah dalam seorang pemimpin adalah:

1. Mengenali momen-momen peluang
2. Mengetahui tindakan apa yang harus 

diambil 
3. Membuat langkah yang tepat

Para pemimpin yang efektif telah belajar 
memahami keadaan/momen dan 
implikasinya.



Dengan setiap momen, mereka tahu gerakan 
apa yang bisa mereka lakukan dan bagaimana 
membuat mereka memiliki dampak positif dari 
gerakan tersebut. Namun, sebagian besar 
pemimpin (terutama mereka yang relatif baru 
dalam perannya) perlu belajar dan menguasai 
untuk mengenali momen dalam membuat 
gerakan.



“Effective leadership isn’t ageless or immutable,” 
(Kepemimpinan yang efektif akan bertahan lama atau 

tidak berubah sepanjang waktu)

Amit S. Mukherjee, author of Leading in the Digital 
World.



“Produce leaders who not only recognize opportunities 
to elevate the performance, capability and engagement 

of the people around them but also leaders who are 
ready and willing to make the right moves at the right 

times.” 
(Hasilkan pemimpin yang tidak hanya mengenali peluang 

untuk meningkatkan kinerja, kemampuan, dan keterlibatan 
orang-orang di sekitar mereka, tetapi juga pemimpin yang 
siap dan mau melakukan langkah yang tepat pada waktu 

yang tepat)

Mitchell Shack, one of author of Forbes Article.



● Developing Leaders In The Digital Age: Moving From 
Competencies To Mastering Moments And Moves 
(Tina Beranbaum)

● https://www.forbes.com/sites/forbescoachescouncil/2
021/04/09/developing-leaders-in-the-digital-age-movi
ng-from-competencies-to-mastering-moments-and-m
oves/?sh=62b94bd27c35

Segala informasi yang terdapat dalam dokumen ini merupakan properti dari 
penulis dan penerbit dari masing-masing sumber. Pembuatan slide ini 
dimaksudkan untuk kegiatan sosial dan tidak dapat diperjualbelikan.
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